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今日は皆さんと会えるのを楽しみにしてきました

美作大学で学ぶ皆さんが、何を学び、これからどう生きるのか
の参考に少しでもなったら良いなと思います

それにしても新年早々嫌な幕開けになりました
いっぱい困ったことが起きています



何が問題なのか
• 世界は様々な対立と環境変化の中で混乱と分断の中にあり、出口が見えない状
況の中にあります

•ロシア対ウクライナ

•イスラエル対パレスチナ

•中国（北朝鮮）対台湾（米国、日本、韓国、フィリピン）

•気候変動・温暖化 先進国対グローバルサウス

•そこに元旦の能登半島地震と全く余計な話やけど自民党の裏金問題

•少子高齢化が飛んでしまいました



君たちも、関心を持っているとは思いますが

自分達のこととして捉えていますか？

⇓
これから日本はどうなるのでしょう？

少子高齢化だけ見てもぞっとする現実があります

日本の人口の推移は以下の通りです





•人口問題は、貴方たちの未来です

•しかし、皆さんはどこまで理解されているのかな？

•政治は、なかなかはっきり言ってくれません

•なので、当大学客員教授増田寛也さんもこんな提言
も出しています









この背景を見ていきましょう

•昨年4月26日、国立社会保障･人口問題研究所
（通称社人研）は新しい人口推計を発表しま
した。

•みなさん気にしていましたか？？



日本の将来推計人口（令和５年推計）
所令和５年４月 26 日 国立社会保障･人口問題研究所発表

•総人口は 50 年後に現在の７割に減少し、65 歳以上
人口はおよそ４割を占める

•前回推計よりも出生率は低下するものの、平均寿命
が延伸し、外国人の入国超過増により人口減少の進
行はわずかに緩和

•なにか良い方向へ向かっているような発表ですね

•グラフもよく分からない内容ですが、マスコミはそのまま流してい
ました





•実は、この研究所は、かってはこんな表を作成し
ていました

•傾向は全く変わっていないのに､このグラフはもう
見当たりません
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平成25（2013）年性、年齢別人口（総人口）を基準人口とし、
平成25（2013）年における女性の年齢別出生率(合計特殊出生率：1.43）、
出生性比（女性100に対して男性105.1）および生命表による死亡率（平均
寿命男:80.21年、女:86.61年）が今後一定とした場合の将来の人口。国際
人口移動はゼロとしている。

将来人口推計

～ 仮に出生数・死亡数が今後一定で推移した場合の将来人口 ～

2180年
約2,000万人

（年）

出典：国立社会保障・人口問題研究
所「人口統計資料集（2015）」



推計自身もよく見ると厳しいものです

1 出生率は減少前回推計の 1.44(2065 年)から 1.36(2070 年)にさらに
低下（中位仮定）

2 平均寿命は、2020 年の男性 81.58 年、女性 87.72 年が、2070 年
には男性 85.89 年、女性 91.94 年に伸び（中位仮定）高齢化はさらに
進展

3 外国人の入国超過数は、新型コロナウイルス感染期を除く近年の
水準上昇を反映し、長期的投影水準は、前回推計の年間約６万９千人
(2035 年)から今回の年間約 16 万４千人(2040 年)へ急増



• 寿命を延ばし、外国人を増やしても総人口は 50 年後
に現在の７割に減少。

•総人口に占める 65 歳以上人口の割合（高齢化率）
は、2020 年の 28.6%から 2070 年には 38.7%へと上
昇。皆さんは､65歳になっても高齢者ではありませ
ん。まさに多数派なのです。

•そして２０７０年の出生数は４５万３千人まで減少
•これは団塊の世代（１９４９年生まれ）の２７０万に
と比べれば、１６．６％にしかならない。実に6分の1
です。



•これは、単に人口が減って元気が無くなると言うだけの問題で
はありません。

•私たちの社会がサステナブルなものか否か、強いて言えばこの
まま行けば崩壊するというものなのです。

•まず、生産が落ちます。



生産年齢人口も減り続ける

•生産年齢人口と称される 15～64 歳人口は、戦後一貫して増加を続け、
平成７(1995)年の国勢調査では 8,726 万人でピークになります

•令和２(2020)年国勢調査によると 7,509 万人（１４％減）です。

•将来の 15～64 歳人口は、（出生中位推計の結果によれば、）

• 2032 年、2043 年、2062 年にはそれぞれ 7,000 万人、6,000 万人、
5,000 万人を割り、2070 年には 4,535 万人と４割減少します（表 1-
1、図 1-3）。

•誰が皆さんの老後を支えるのでしょう



•ただ、この２５年間で１4％減ったと言っても、実は本当の人
手不足は､これから来るのです。

•なぜなら、この間就業人口は減っていないどころか、増えてい
たのですから





•その要因の一つは､これです。

•私たちの「家」そして生活は、この間大きく変化しているのです

•パラダイムチェンジが､いつの間にか起きています





１８歳人口の推移

（単位：万人
）

出典）文部科学省「高等教育の将来構想に関する基礎データ（平成２９年４月１１日）」を基に作成
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•地域は、間違いなく変わって行かざるを得ません

•政府は知っているのでしょうか？

•実は政府はもう何年も前からその状況を的確につかんでいます

•国の研究会の結論は次の通りです



政府はこのように将来の地域姿をまとめています

• 総務省が設置した「自治体戦略2040構想研究会」では、今から5年前
2018年に、2040年に自治体を襲う三つの危機を挙げました

1 若者を吸収しながら老いていく東京圏と支え手を失う地方圏

２．標準的な人生設計の消滅による雇用・教育の機能不全

３．スポンジ化する都市と朽ち果てるインフラ



2040年頃にかけて迫り来る我が国の内政上の危機

１．若者を吸収しながら老いていく東京圏と支え手を失う地方圏

○人口ボーナスを享受してきた三大都市圏は急激な高齢化局面に突
入

○東京圏は入院・介護ニーズの増加率が全国で最も高い。医療介護
人材が地方から流出のおそれ

○東京圏には子育ての負担感につながる構造的要因が存在し、少子
化に歯止めがかからないおそれ

○地方圏では東京からのサービス移入に伴う資金流出が常態化
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現実のものとは思えないような表現ですが、これが現実です。



未来カルテ 京都府



未来カルテ 京都府



未来カルテ 京都府



•京都は製造業の就業人口は、１９万２千人から､１０万３千人
と半減します

•６万６千人いた建設業は、２万４千５百人と３分の１近くにな
るのです

•もの作りは大丈夫か？

•災害が来たときに誰が直してくれるのか？

•この事態を少しでも緩和しようと人口推計は、思い切った仮説
を置きました



人口推計における外国人

•政府の推計では、外国人が2020年の２７５万人から、2070年には
９３９万人に増加するとしています

•外国人の総人口に占める割合は２０年の２・２％から７０年には
１０・８％に拡大し、社会全体を外国人が下支えする推計となっ
ています。

•日本が移民国家になる前提で初めて成り立つ推計と言えましょう

•実際､世界を見てみても







•つまり、現在のイギリスやフランス並みに外国人が増えるという推
計の下に、日本の人口減少が少し緩やかになるという結論を出して
いるのです。

•圧倒的な外国人労働者の増加というパラダイムシフトに、私たちは
直面します

•そして、それはすでに始まっていると言っても過言ではありません



平成28年から平成30年の人口増の内訳





•皆さんは、まちがいなく外国人との共生社会の中
で生きていくことになります

•しかし、その事を自覚しているのでしょうか？？

•皆さんは、移民に対してどういう考えを持ってい
ますか？



•人口減はこうして人口構成を変えているだけでは無く､私たち
の生き方自身も変えていきます

•日本は「家」制度を基本としてきました

•しかし最早、一般的な家族という形態は少数派になり、暮らし
方の多様化が着実に進んでいます

•ここでもパラダイムシフトがおきているのです





•皆さんは家族というものをどう考えていますか？

•私たちは、家族というユニットをどう再構成していくのでしょう
か。



•その前に

•私のころは、男性は28歳で結婚し､女性は25歳が適齢期でした

•子どもは二人と言った､過去の常識が大きく崩れ、生き方の多
様化が急激に進んでいます

•皆さんは､結婚しますか。するとしたら何歳ですか。子どもは
どうします？？









•こうしてみると、先ほどの提言がいかに厳しいものかがよく分
かると思います。

•出生率2．07を目指すということがどれほど困難な道のりなの
かが分かると思います。

•私は悲観的な人間ではありませんが、楽観的に見ても厳しいと
しか言い様がありません。



•子どもを産み育てるという考え方にもパラダイムシフトが起き
ています

•生き方だけではなく、働き方も多様化しつつあるのはご存じの
ことでしょう



2040年頃にかけて迫り来る我が国の内政上の危機

2040年頃にかけて迫り来る我が国の内政上の危機

２．標準的な人生設計の消滅による雇用・教育の機
能不全

○世帯主が雇用者として生活給を得る従来の世帯
主雇用モデルがもはや標準的とはいえない

○就職氷河期世代で経済的に自立できない人々がそ
のまま高齢化すれば社会のリスクになりかねない

○若者の労働力は希少化

○教育の質の低下が、技術立国として、国際競争で
の遅れにつながるおそれ

第一次報告



•今や終身雇用は死語になりつつある中、多様な働き方が定着し
ています。

•しかし、多様な働き方＝不安定では、未来は厳しいと思いま
す。

•多様な働き方⇒人の能力を最大限化する事が求められます



15歳～24歳の非正規雇用率は、20.5％⇒48．6％と急増



雇用形態間賃金格差（正社員・正職員＝100）は、男女計で64.9（前年64.6）、男性で66.8 
（同66.2）、女性で70.2（同70.8）となっている

令和元年賃金構造基本統計調査



•特に女性の生き方・働き方に注意する必要があります





•それは女性活躍の証かというと必ずしもそう言えない







•女子学生の皆さん自分の将来をどう考えていますか？



2040年頃にかけて迫り来る我が国の内政上の危機

2040年頃にかけて迫り来る我が国の内政上の危機

３．スポンジ化する都市と朽ち果てるインフラ

○多くの都市で「都市のスポンジ化」が顕在化
。放置すれば加速度的に都市の衰退を招くお
それ

○高度経済成長期以降に整備されたインフラ
が老朽化し、更新投資が増加

○東京圏では都心居住が進むが、過度の集中
は首都直下地震発生時のリスクに

第一次報告



•本当に空き家が増えています







２０１８住宅・土地統計調査



施設に入居する高齢者は増加の一途

● 高齢化に伴い、養護老人ホームや特養、老健など、
施設の在所者数は増え続けており、
平成28年は平成12年の約1.8倍となる139万人程度まで増加。
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合の平均で除したもの））を乗じたものを便宜的に在所者数と見なしている。

（単位：万人）
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2040年頃までの個別分野の課題（インフラ・公共交通）

出典：内閣官房「インフラ老朽化対策の推進に関する関係省庁連絡会議（第１回）（平成25年10月16日）」参考資料より作成

【インフラ】 老朽化したインフラ・公共施設が大幅に増加。
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生活保護が増える背景は





子どもの貧困問題も深刻

出典：子供の貧困に対する大綱について（H26.8.29閣議決定）

○子どもがいる貧困世帯のうち、
ひとり親世帯の相対的貧困率 ５４.６％

○子どもの相対的貧困率 １６．３％

貧困の連鎖によって、子どもたちの将来が閉ざされることは決してあってはならない

○生活保護世帯の子どもの
高等学校等進学率 ９０．８％

（うち全日制67.6％）

○生活保護世帯の子どもの
高等学校等中退率 ５．３％

○生活保護世帯の子どもの就職率
・中学校卒業後の進路就職率 ２．５％
・高等学校等卒業後の進路就職率 ４６．１％

○生活保護世帯の子どもの
大学等進学率 ３２．９％
（大学等 19.2％、専修学校等 13.7％）

○ひとり親家庭の子どもの進学率及び就職率
・中学校卒業後の進路進学率 ９３．９％ 就職率 ０．８％
・高等学校卒業後の進路進学率 ４１．６％ 就職率 ３３．０％

子どもの貧困に
対する指標（抜粋）

● 子どもの６人に１人が貧困世帯に暮らしている
● 子どもがいる貧困世帯の半数以上はひとり親世帯



• 皆さんは、子どもの貧困問題をどう考えますか？

• さて皆さんを悲しませるために、話しに来たわけではありません。

• しかし、パラダイムシフトが現実に起こっている世界では、今まで
の考え方は通用しません。皆さんは、全く新しい時代に生きていく
ことになります。

• ではどうしたら良いのでしょうか？？

• まず国の解決策を見ていいきましょう



国の研究会では、解決策として四つの方向を提示した

1 スマート化

2 公共私によるくらしの維持

3 圏域マネジメントと二層制の柔軟化

4 東京圏のプラットフォーム

これが、第３２次の地方制度調査会の答申の源になって

おり今の国の基本的な方向と行って良いでしょう



要するに
1 スマート化 ⇒ デジタル田園都市等
ＩＯＴ、ＡＩ、5Ｇ、ロボットで人口減を補おう⇒ 人がいないならAIや

ロボットで

2 公・共・私の融合と総動員 ⇒ 新しい資本主義等
公だけでは最早無理、みんなで力を出し合おう⇒人は増えないなら、今い

る人の力を結集

3 柔軟な地方公共団体制度 ⇒ まだ姿が見えない
機能を維持できない市町村が出てくる。他の市村や都道府県の力を借りよ

う⇒分権より、支えあい補い合い

4 東京圏のプラットフォーム ⇒ 動き無し
新たな連携体制を作らないと都市圏は対処不可能⇒大都市も協力・連携しろ



このとき時気をつけなければならないことがあります
① ただ人口減に対する対処療法としてデジタル化を進めれば良い
というものではなく、デジタル化によって地域や「まち」をどうし
ていくかという思想・理想を考えるべきです。

② 公共私の連携も一緒です。新しい社会はどうあるべきなのだろ
うかを考えるべきです。

③ 人口減少・少子高齢化は、私たちの社会のあり方をどう変えて
いくのか、そして自分たちはどう生きるべきなのかについての問題
意識が必要なのです。

変化に対する、一本しっかりした理念が入らないと対処
療法で終わってしまい、未来のある地域は創れません
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少子高齢化社会は、単に人口が減るだけではありません。
コミュニティの衰退、孤独死など孤立した社会が出来つつあります。

NHKスペシャル「無縁社会～“無縁死”3万2千人の衝撃～」は、2010年1月31日に
NHK総合テレビで放映された。同番組は、日本が急速に“無縁社会”ともいえる絆
を失った社会に変わりつつある現実を提示し、大きな反響を呼んだ。

⇒それによって、ソーシャル・キャピタル（社会関係資本＝
ネットワーク、信頼、規範）を低下させています。
⇒つまり社会から希望が消えるのです
＝結果 活力の低下・安全の低下により「まち」が機能不全に陥り、企業も活動の

余地が限られ地域の衰退へと向かいます

ソーシャルキャピタルの衰退を抑えなければ、根本的解決にならないのです



ところでソーシャルキャピタルって何？



ソーシャル・キャピタル（社会関係資本）

• ソーシャル・キャピタル（Social Capital）は，「信頼」「社会規
範」「ネットワーク」といった人々の協調行動の活発化により，社
会の効率性 を高めることができる社会組織に特徴的な資本を意味
し，従来の物的資本，人的資本などとならぶ新しい概念である。

• その本質である「人と人との絆」，「人と人との支え合い」は，日
本社会を古くから支える重要な基礎。

（地域保健対策検討会報告書より）

※政治学者Ｒ．パットナムの研究で，イタリア北部の都市の方が，南部の都市に
比べて，行政サービスに対する市民の満足度が高く，その背景として，ソーシャ
ル・キャピタルの存在を指摘。





信 頼

規範（互酬性）社会ネットワーク

ソーシャル・キャピタルの三要素

３つは相互に関連



ソーシャル・キャピタルの効用

健康行動

喫煙率

運動習慣

自覚的健康度

自殺率

総死亡率

ソーシャル・キャピタル

健康面の効用

行政効率

まちおこし

防災対策

治安・防犯

子育て

教 育

就 労

経済成長

技術革新

健康以外の効用



では、どうしたら良いのでしょうか

⇒もし人が半分になるなら､

人の絆力（ソーシャルキャピタル）を倍にするしかない
○ 町の人口が減るなら、交流人口を増やそう

○ 産業の力を取り戻どすためには、みんなが一体になろう

つまり

皆さんは、これからの「生き方・働き方」を変えていかなければ
ならないといいうことです。

ではどのように変えていくことになるのでしょうか



まずスマート化・デジタル化もそうした見地から
見ていきましょう













•こうして生活は大きく変わっていくことになります。

•この進化は、私たちの生活を根本から変えるかもしれません。

•その例をいくつか挙げましょう



ＭａａＳ

ＩＯＴの特徴は、様々な境界（地域、時間、性別、官民の境）
を無くすことです。

⇒新しい社会関係が生まれます。

まずMaaS（Mobility ａｓ ａ Service）
な社会を見ていきましょう

X ａｓ ａ Ｓｅｒｖｉｃｅ

サービスを中心にまちづくりのあり方が変わってきている







1.既存交通の高度化 2.新たな
ライフスタイルの創出 3.社会全体の最適化

車両・路線・ダイヤを需要に
応じて柔軟に変更

新規需要を創出

路線バスなど
既存モビリティの
高度化・効率化

嗜好分析によるレコメンド、
目的地＋移動手段セット提供

需要平準化・分散化、
遊休資産/余剰資源の活用

あらゆる需給の
最適化

モビリティ間の連携

マルチモーダル マルチサービス スマートシティ

サービス間の連携 インフラ間の連携モビリティ間の連携 サービス間の連携 インフラ間の連携



91Confidential

小売 物流 医療 エンタメ 金融・保険

飲食 旅行・旅客
情報提供サービ

ス
不動産 教育
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三重県広域6町 医療MaaS

項目 内容

実証期間 2021年11月4日～2022年2月末

実施場所
三重6町（人口約 7.9千万人）
（大台町、紀北町、大紀町、明和町、渡会町、多気町）

実施主体 三重広域連携スーパーシティ推進協議会

地域課題 通院困難、住民の健康管理、医療費増大

■実施概要

車両の共同利用や6町連携の事業実施体制
による持続可能モデルを目指す

移動クリニックによる地域のヘルスケア

-車両とシステムの共同利用-

オンライン保険指導・診断・健康相談・受診相談

配車システム
＜MONET Care＞

三重県広域6町

サービスの移動



オンライン診療 健康指導、受診勧奨

オンライン診療以外にも保健師による保健指導を行い
車両をマルチタスクで運用

Internet

テレビ会議システム
医療系情報共有システム

医師

医師との円滑な

コミュニケーション

医師指示の元

問診・診察

ステップか車いすリフトで乗車

車両内にて

オンライン診療

慢性疾患患者

伊那市・浜松市と同様に患者宅付近
（一部、近隣の集会所等）でオンライン診療を実施

1対1

町役場

・保健指導対象者への指導
・必要に応じて、オンライン診療への
誘導

オンラインによる
保健指導

近隣の集会所等でオンライン保健指導を実施
1対N想定

受診が必要な場合は、
地域の医療機関を紹介

（受診勧奨）





いわき市 行政MaaS サービスの移動

いわき版MaaS推進事業
第2弾

お出かけ市役所

2021年11月8日～



FY21 事業概要

提供する「行政サービス」内容を刷新

「お出かけ市役所」が皆さまのまちにお伺いしま～す(MaaS)

業務内容

総合防災訓練

聴覚障がい者の遠隔手話相談

特定保健指導

母子健康相談

栄養相談

地域まちづくり団体との連携検討

行政手続相談・税務相談・労働相談

福祉相談

FY20実施内容

業務内容

総合防災訓練

聴覚障がい者の遠隔手話相談

特定保健指導

母子健康相談

栄養相談

地域まちづくり団体との連携検討

行政手続相談・税務相談・労働相談

福祉相談

FY21実施内容

業務内容

住民票申請

証明書発行

出前講座「模擬投票」

スマートライフ体験講座

マイナンバーカード新規申請



お出かけ市役所 セレモニー



伊那市 行政MaaS

デジタル

サイネージ

路線バスの利用が少ない日中に、移動困難な高齢者などを対象に行政サービスを提供

-マルチユース化で移動と行政の両サービスの提供を実現-



•ここにもパラダイムシフトがあります

•病院や市役所は行くところでは無く、向こうから来るところに
なるのかもしれません

•ＩＯＴも人を閉じ込めるものではなく、人の活動量を上げるも
のにもなるのです。



ＩＯＴ社会によって、人は外に出る自由と一体化したサービスを享受でき
る⇒活動量が上げることができる⇒新しいネットワークが出来ている

MaaSをはじめＸａａＳな社会によって、今まで孤立していたサービスは
結びつき、新しいソーシャルキャピタルが生まれる可能性を示しました

地域は衰え衰退するのではなく、住民を中心にサービスが有機的に結び
つくことによって,人が動ける開放的な社会ヘと変化することが出来れ
ば、
人の力はもっと増える。人の絆はもっと強固になります

•



次はメタバースを例にとりましょう。

今までに無い新しい世界がそこに生まれています



メタバースの登場

• メタバース（metaverse）とは、英語の「超（meta）」と「宇宙
（universe）」を組み合わせた造語。もともとはSF作家ニール・スティーヴ
ンスンが1992年に発表した作品『スノウ・クラッシュ』に登場する、架空
の仮想空間サービスに付けられた名前





学校が変わりつつある
日本で一番生徒の多い高校は？



メタバースの登場

• メタバース（metaverse）とは、英語の「超（meta）」と「宇宙
（universe）」を組み合わせた造語。もともとはSF作家ニール・スティー
ヴンスンが1992年に発表した作品『スノウ・クラッシュ』に登場する、架
空の仮想空間サービスに付けられた名前



•地方公共団体の行政も変化しつつある

•就労支援も変わり始めました











•メタバースだとどういうメリットとデメリットがあると皆さんは考
えられますか？？

•少なくとも、ここには年齢、人種、性別、障害の有無がありませ
ん。より自由な世界が拡がっています。

•皆さんはこの世界をどう考えますか

•メタバースではありませんが大学も変わってきています



ミネルバ大学を知っていますか？





そして、最近は特にＡＩが大きな争点になっています

もともとＡＩは地方行政の場では積極的に使われてきま
した



ＡＩによる道路管理 （千葉県千葉市）

取 組

【新機能】機械学習による道路損傷の自動抽出

Copyright(C) 2017 Sekimoto lab Institute of Industrial Science, University of Tokyo

【新機能】作業に必要な資源の最適量をシステムにより自動算出

〇従来の「ちばレポ※」にあった、市民協働での道路管理に加え、車載カメラで撮影した画像から道路舗装の損傷を 機

械学習により、自動抽出する機能を追加。

〇 車両の最適資源配分等の機能を組み込んだ「MyCityReport」を開発・実証。全国の地方自治体への展開を目指す。

成 果

○ より効率的な道路管理及び、職員の業務量（1回あたり20時間程度（4人×5時間））の削減が期待。

〈Ｍｙ City Report〉

※NICTから東京大学が受託して実証事業を実施（研究開発予算:平成28年度から３年間で総額6,800万円）

○ これまでは、市内で点検・補修が必要な道路の画像を、市の専門職員が損傷判定。
○専門職員の損傷判定結果を機械学習することにより、画像から路面の損傷程度をＡＩが自動分類する研究
を実施。道路管理の省力化を実現。

課 題

〇職員が毎週１回、千葉市内約3,300㎞のうち約400㎞を、約４人の職員で3時間程度パトロール。（別途、毎月１回、夜

間に2人の職員で2時間程度実施）帰庁後は、道路損傷の発見、損傷程度の判定・補修の優先順位付けの作業を、

約2時間かけて実施。

※ちばレポ：スマホのアプ
リ。 市民が地域の困りごとを投稿し、市民間や市役所と共有することで、効率的・合理的に解決する仕組み

実証実験



AIによる保育所利用調整業務の省力化（埼玉県さいたま市）

保育所の利用調整にあたり、申請者の優先順位やきょうだい同時入所希望などの市の割当てルールを学習
したAIが組合せを点数化。得点の高い組合せを瞬時に導出することにより、自治体職員の保育所利用調
整 業務を省力化（延べ約1,500時間→数秒）。入所申請者への決定通知を早期発信。

課 題

〇さいたま市では、約8,000人にも及ぶ保育所への入所申請者を市内の約300施設に割り振るに当たり、申請者の優

先順位や、きょうだい同一保育所入所希望など様々な希望を踏まえて選考。

〇 そのため、延べ約1,500時間もの時間を選考にかけていた。

取 組

〇 ゲーム理論のモデルを用いて、最適な保育所割当てパターンを見つける

AIマッチング技術を検証。

のより円滑な復職が可能となった。

【入所判定の考え方（簡易なモデル例）】

・保育所A（空き２名）と保育所B（空き２名）がある。

・X家兄弟（子ども①、④）とY家兄弟（子ども②、③）

が入所を希望。

・入所の優先順位は、こども①＞②＞③＞④の順。

・X家、Y家とも保育所Aが第一希望だが、兄弟で保育所が

分かれるよりは兄弟で揃って保育所Bになる方を希望。

利得が最も高くなる組合せを瞬時に導出し、

こどもの優先順位を踏まえて最適解を即座に判断

成 果

〇 人手では延べ約1,500時間かかる保育所の入所選考が数秒で完了。

〇 AIで行った入所選考結果と、さいたま市職員が人手で行った入所選考結果がほぼ一致※。
※実証から除いた障害児加配以外は一致。その後、障害児加配にも対応。

〇 職員の負担を軽減するとともに、他の業務に職員を効率配置。

〇 入所申請者への決定通知の早期発信により、入所不可だった場合の迅速な対応や、親の育児休業等から

〇 市の割当てルールを学習したAIが

組合せを点数化し、最も得点の高い

組合せを瞬時に導出。

【「地域IoT実装推進ロードマップ」分野別モデル】

実証実験

















ディープラーニングとは、人間の神経細胞の仕組みを模したニューラ
ルネットワークを用いてコンピュータに学習させる機械学習の手法で
す。ニューラルネットワークは、入力層、隠れ層、出力層と呼ばれる
層から構成され、入力されたデータを隠れ層で特徴量を抽出しながら
処理して、出力層で結果を出力します。隠れ層が多層になっているこ
とで、ディープラーニングは非常に複雑な分析処理が可能になりま
す。ディープラーニングは、画像認識、音声認識、自然言語処理な
ど、人の手で特徴を指定するのが難しい非構造化データの処理に優れ
ています。ディープラーニングの実用例としては、オンライン画像検
索1、医療画像診断2、自動翻訳3などがあります。ディープラーニング
の応用例としては、自動運転、オンラインショッピングの満足度向
上、広告の最適化などがあります。ディープラーニングは、機械学習
の分野で、現在最も注目を集めている技術の一つです

この中で最も注目されているのがディープラーニングです。

https://www.bing.com/aclick?ld=e8Z-65AL2lr0sTPK5j1jdECDVUCUwLVA6dWH0_HfrNsMozcKKkO5XHK8pc9tl_Q4FaDksoKuY0cB-cSPA3K7USXrqR-2vVov9CnlHA44WWOY52jryGHjWaJIQi2vFRaQivVrpprzLH410qh1Ft7vYlfwyIck8kDiqL8xq4Q3LZ2afaoETB&u=aHR0cHMlM2ElMmYlMmZwcmVkaWN0aW9ub25lLnNvbnkuYml6JTJmY2FtcGFpZ24lMmZsbyUyZmNsb3VkJTJmJTNmdXRtX3NvdXJjZSUzZGJpbmclMjZ1dG1fbWVkaXVtJTNkY3BjJTI2dXRtX2NhbXBhaWduJTNkTVNfUHJlZGljdGlvbk9uZV8wMV9HZW5lcmFsX0dlbmVyYWxfTWFpbiUyNnV0bV90ZXJtJTNkJWUzJTgzJTg3JWUzJTgyJWEzJWUzJTgzJWJjJWUzJTgzJTk3JWUzJTgzJWE5JWUzJTgzJWJjJWUzJTgzJThiJWUzJTgzJWIzJWUzJTgyJWIwJWUzJTgxJWE4JWUzJTgxJWFmJTI2YWRfYXhpcyUzZGdlbmVyYWxfbWFpbiUyNm1zY2xraWQlM2RmZjU4Zjg5NTI0Y2QxM2ZiNjZkZTlkZjNjZTY5OTYxYg&rlid=ff58f89524cd13fb66de9df3ce69961b
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%BC%E3%83%8B%E3%83%B3%E3%82%B0
https://www.agaroot.jp/datascience/column/deep-learning/
https://jp.mathworks.com/discovery/deep-learning.html


ディープラーニングとは、コンピューターが自分で考えて学ぶ技術で
す。人間や動物の脳の仕組みを真似して、たくさんのデータを入力し
て、出力を予測する方法を学びます。例えば、猫の写真をたくさん見
せて、猫の特徴を学ばせると、コンピューターは猫の写真を見分ける
ことができるようになります。
このとき、コンピューターは、猫の毛の色や形、目の色や形、鼻の色
や形など、猫の特徴を階層的に学びます。つまり、一番下の層では、
色や形のパターンを学び、上の層では、そのパターンの組み合わせを
学び、さらに上の層では、その組み合わせの意味を学びます。
このように、ディープラーニングは、データの特徴を深く掘り下げて
学ぶ技術です。



ディープラーニングは、音声や画像や文章など、人間が普段使っているデータをコ
ンピューターに理解させることができます。そのため、ディープラーニングは、音
声認識や顔認識や機械翻訳など、さまざまな分野で活用されています。
ディープラーニングは、人間の能力を超えることもあります。例えば、チェスや囲
碁などのゲームでは、ディープラーニングを使ったコンピューターが、人間のチャ
ンピオンに勝つことができました。ディープラーニングは、人間の知識や経験を必
要とせず、自分で学ぶことができるので、人間にはできないこともできるのです。
ディープラーニングは、人工知能の中でも最も進んだ技術の一つです。しかし、
ディープラーニングにも限界や課題があります。例えば、ディープラーニングは、
大量のデータと高性能なコンピューターが必要です。また、ディープラーニング
は、どのように学んでいるのか、どのように判断しているのか、なぜそうなったの
かなど、内部の仕組みが分かりにくいです。さらに、ディープラーニングは、デー
タに含まれる偏見や誤りを学んでしまうこともあります。
これらの問題を解決するために、ディープラーニングの研究は、日々進化していま
す。ディープラーニングは、人間の知能を模倣するだけでなく、人間の知能を超え
ることも目指しています。ディープラーニングは、人間の未来を変える可能性を秘
めた技術です。



シンギュラリティ（ＡＩが人類の知能を上回る特異点）は何時起こるのでしょうか？

AGIとは？

• AGIとは、Artificial General Intelligence（人工汎用知能）の略であり、人間のよ
うな汎用的な知能を持つ人工知能を指します。AGIは、さまざまなタスクに対して
人間と同様の知識や能力を持ち、独自の学習や問題解決ができる能力を持っていま
す。AGIの特長としては以下のようなものがあります。

• 汎用的な能力
特定の領域に特化しているわけではなく、さまざまなタスクや問題に対応できる能
力を持っており、多様な知識やスキルを駆使して活動することができます。

• 学習能力
AGIは経験から学習し新たな情報やデータを取り入れて自己進化することができる
ため、状況に応じた適切な対応や問題解決が可能です。

• 意思決定能力
AGIは独自の判断や意思決定を行うことができます。複雑な情報を分析し、最適な
選択肢を選び出す能力を持っています。

• 孫正義は１０年以内にＡＧＩの時代が来ると予言する。そしてさらに１０年経つと
人間を遙かに超えた知能ＡＳＩ（ Artificial Superintelligence（人工超知能）の時
代になるとしている



•新しい可能性はどんどん生まれてきています。

•その流れを変えることは、車を拒否して馬で通勤することに似
ています

•パラダイムシフトに適応できないのは、私たちに染みついた考
え方と新しい生き方・働き方を理解できない現状ではないで
しょうか



•変化はＤＸだけではありません

•新しいソーシャルキャピタルが生まれています

○交流型の新しい生き方・働き方が始まっています

○さらに企業版ふるさと納税等は、地域と企業の新しい絆も生まれています

○地域のコミュニティを維持するためには、全ての住民サービスを融合させる
組織が要ります⇒地域運営法人

•新しい生き方・働き方で、まちと企業の創造力は倍加
するのです





教育も地域を超える デュアルスクール（徳島）



観光も変化しつつある









生き方・働き方が多様化しつつあります

•アドレスホッパー

アドレス（Address／住所）とホッパー（Hopper／飛び回る人）に
由来し、定住先を持たず各地に移動して暮らす人のことを指します。

•ノマドワーカー
遊牧民（nomad／ノマド）と働く人（worker／ワーカー）が由来で
あり、主にパソコンやタブレット端末を使用し、カフェ・コワーキ
ングスペースなどで働きます。出勤時間・服装などの縛りがなく、
自由度の高い働き方の1つです。

•デュアルワーカー
2つ（dual／デュアル）と働く人（worker／ワーカー）が由来であ
り、2つの地域や職場・職種で働きます。デュアルワーカーの特徴
は、生活する拠点・仕事を2つ持つことで、生活にメリハリを付け
すいことです。









ふるさと企業納税は官と民との関係を変えつつあります







＜支援内容＞
○同社工場内にある技能研修センターを工業系学科実習教室として提供
○同社敷地内に機械実習施設として新たな建屋の建設（約3,500万円）
○工業系学科新設及び地域で活躍する人材育成支援事業等にかかる資金の提供

（企業版ふるさと納税 6,500万円）
○技術指導の講師派遣 等

総額で1億円規模の支援

岡山県玉野市のふるさと企業納税の取組
地方創生人材育成プロジェクト推進室の設置（平成２８年７月設置）

・工業系学科設立に向けて資金調達、必要とされる施設規模や学科カリキュラム、地域
資源を活かしたキャリア教育の充実、企業の支援（実習施設としての活用）等を検討。

・三井造船株式会社から寄附や施設提供の意向を受けたため、資金調達の手法として、
企業版ふるさと納税制度を活用し、工業系学科の新設とキャリア教育の充実を目指した
事業を展開することとした。

地域再生計画「たまの版地方創生人財育成プロジェクト」を策定

株式会社三井Ｅ＆Ｓホールディングスからの支援
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地元企業と連携し、平成３０年度から市立高校に機械科新設
企業内の高校機械実習施設は全国初！

地元企業から、企業版ふるさと納税をはじめ様々な支援の申し出。

地元企業からの支援
企業版ふるさと納税
計６社 約８千万円
その他、
・一般寄附
・実習施設提供 など（株）三井Ｅ＆Ｓホールディングス

（旧三井造船）
（株）宮原製作所

企業版ふるさと納税＋実習施設提供実習施設提供



企業と自治体との関係も変わってきた









2021年ふるさと納税の寄付額が最も多かった自治体
▽北海道紋別市で152億9700万円（市税30億円、人口20426人）
▽宮崎県都城市が146億1600万円（市税192億円）
▽北海道根室市が146億500万円（市税28億円）
▽北海道白糠町が125億2200万円（町税10億円、人口7233人
人口一人当たり172万円）
▽大阪 泉佐野市が113億4700万円（市税198億円）



確かに行政の組織のあり方も変わっています



暮らしを支える地域運営組織に関する調査研究事業報告書』平成28年3月（総務省）より

～新たなコミュニティの形態～

共助としての地域運営組織によるサービス提供



「小さな拠点」（徳島県美馬市
）

暮らしを支える生活機能の拠点づくり

出典：第32次地方制度調査会第13回専門小委員会資料２－２（参考資料）を一部加

工
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【京都の取組例】コミュニティ・コンビニ事業～京都版小さな拠点～

支
所

支所

役所機能

空きスペース

買い物

郵便局

ＡＴＭ

集落
集落

集落

◆拠点地域における諸機能がバラバラ
に点在しており、生活への負担が大
◆生活に必要な機能が不足

課題

全体イメージ図 拠点の概要

○「総合型」
⇒４拠点で、小さな拠点の京都
モデルづくりを目指し、機能の
ワンストップ化に必要な拠点
の整備に要する経費を支援

○「活力再生型」

拠点改修経費
補助率1/2 上限20,000千円

○拠点を中心とした周辺地域の新
交通システムの確立や、金融機
関・コンビニ等の民間企業の参画
を支援
⇒市町村から参画企業へ補助
(地域と企業の協定等が必須）

ハード・ソフト経費
補助率1/3 上限10,000千円

市町村への支援 民間への支援

【人の配置】
○拠点において地域と企業が連携して行う持続可能なサービス（買い物サー
ビスや地域交通サービス等）の構築と運営

非常勤府職員（公共員）を配置（月額11万円）

【運営支援】
○拠点運営プランの策定を支援

整備支援 民間の参画

公共的 サ
ービス機能

高齢者支援

子育て支援等

金融・郵便
機能

買い物

機能
交通・物流

機能

取組後 生活に必要な機
能 を一拠点
で

買い物

支所
郵便

役所機能

銀行

デマンドタクシー
＋配達

（交通・物流）

効果
◆拠点を中心とした周辺地域の新交通
シ ステムと拠点へのワンストップサー
ビス で利便性が向上

人への支援

運営サポート



水道事業の広域化・民営化

出典：総務省HP

● 水道事業の現状と想定される課題
① 経営環境の急速な悪化
・急速な人口減少により、2065年には有収水量がピーク時の約４割減に
・老朽化対策と災害対策に伴う更新需要の増大
② 職員数の減少による専門人材の確保等の組織体制の強化

＜平成３０年１２月「水道財政のあり方に関する研究会」報告書（概要）＞

● 今後の具体的な取組方策
① 「広域化推進プラン」による広域化の推進
・市町村の区域を越える広域化は、幅広い効果を期待できるため、多様
な取組を推進する必要

② 適切なアセットマネジメントに基づく着実な更新投資の促進



人口減少時代の共生社会へ
○地域団体はサービス提供型の組織に生まれ変わり、

○ＩＯＴがサービスの一本化を後押しし、メタバースやMaaS・AIでもっと自
由に活動できる

○仕事と生活の壁が壊れ、生活を楽しみながら多様な働き方により豊かな暮
らしを謳歌する

○住所は一カ所に縛られず、人生スタイルに応じて、好きなところに好きな
ように住むことが出来る。

それによって地域のために働く人が増えてくる。

○こうした社会は､障害者、高齢者や引きこもりの人にも新しい未来を提示で
きる可能性を持つ

今、新しいネットワークが出来そこに信頼とルールが出来れば未来のソー
シャルキャピタルが生まれるのではないでしょうか



だから現実は逆方向に進んでいます
①家族構成の変化:

核家族化や単身世帯の増加、離婚や未婚の増加などにより、家族との絆が弱
まっている。⇒無縁社会

②仕事の変化:

非正規雇用やフリーランスの増加、テレワークやリモートワークの普及など
により、職場とのつながりが希薄になっている。⇒非対面社会

③コミュニケーションの変化:

SNSやメールなどのオンラインコミュニケーションが増え、対面でのコミュ
ニケーションが減っている。また、オンラインコミュニケーションでは、自分と
同じ価値観や意見の人としか交流しない傾向がある。⇒エコチェンバー

④社会的な変化:

高齢化や少子化、移民や多文化化、貧困や格差などにより、社会の多様性や複
雑性が増している。これに対応できない人は、社会から取り残されやすくなって
いる。⇒分断社会



何故そうならないのか
高度成長時代⇒人が増えている時代
①人をどう管理し役割を与えていくかという役割分担論、責任の明確
化、公私の峻別などの社会文化が発達
②そのもとで、仕事や生活を守るための、様々な人に対する規制がス
タンダードに
（副業禁止、貨客分離、信書の宅配規制）
③自治では住民の囲い込みという、地方分権論、役割分担論が主流に

しかし、こういった制度が人を閉じ込めていないか。多様な生き方を
妨げていないでしょうか

人口減少時代は人を開放しそこに新しい絆を創る時代にしなけれ
ばなりません



こうした地域社会を実現できるかは、皆さんの
これからの生き方、働き方にかかっています。
しかし人の力を活かす地域には希望がありま
す。

そしてそうした時代を作ることが出来るのは、
若い皆さんなのです

新しい生き方、働き方を通じ、自由で活発な未
来を切り開いてください

ご清聴ありがとうございました。


